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Zmiany klimatu i ryzyka zmian klimatycznych jako
czynniki inicjujace potrzeby kreowania nowych
modeli biznesu i strategii
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Projektowanie i wdrazanie nowych ustug klimatycznych i nowych,
tworczych modeli biznesu i strategii powinno uwzglednia¢ mechanizmy
adaptacyjne do obecnej sytuacji w globalnych i lokalnych ekosystemach
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Zmiany klimatu i ryzyka zmian klimatycznych jako
czynniki inicjujace potrzeby kreowania nowych
modeli biznesu i strategii

Potrzeba wzrostu swiadomosci o bezposrednim
reagowaniu na zmiany klimatyczne

Potrzeba realizacji dziatan neutralizujgcych negatywny
wptyw na zmiany klimatyczne

Potrzeba kreowania zmian w obszarze budowania
innowacyjnych mechanizmow zarzgdzania na poziomie
odpowiednich sektorow gospodarki oraz konkretnych
przedsiebiorstw wptywajgcych pozytywnie na zmiany

klimatyczne
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Zmiany klimatu i ryzyka zmian klimatycznych jako
czynniki inicjujace potrzeby kreowania nowych

Tworczy model
biznesu w
srodowisku wielu
kryzysow

modeli biznesu i strategii

Model biznesu jako unikatowa konfiguracja spojnych ze sobg komponentow
o charakterze materialnym i niematerialnym moze sta¢ sie dynamiczng platformag
| narzedziem zarzgdzania strategiczne w obszarze zmian klimatycznych.

Model biznesu moze réwniez stanowi¢ droge ku wywotywaniu nowych potrzeb
spoteczenstwa realizowanych z zastosowaniem nowych technologii w obszarach
automatyki i robotyki.

Model biznesu to takze narzedzie tgczenia nowych gospodarek, od gospodarki
wspotdzielenia, poprzez gospodarke cyfrowg, gospodarke Big Data i spoteczng do
gospodarki cyrkularne,;.

Jesli model biznesu powigzemy zasadami spojnosci ze strategig, procesami
| projektami to powstanie odpowiedni mix strategiczny generujacy nowaq
trajektorie nowych propozycji wartosci spetlniajacy nowe potrzeby
spoteczenstwa w zakresie zmian klimatycznych na poziomie biznesu,
gospodarki, a wywotany efekt ekonomiczny i spoteczny bedzie oczekiwanym
wynikiem tych dziatan.
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Zmiany klimatu jako wielowymiarowy
problem o charakterze globalnym
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Kwestia zmian klimatycznych jest wyjatkowa, poniewaz jest kwintesencjg globalnego efektu
zewnetrznego i stanowi nieodtgczny problem zarzgdzania z wielkg niepewnoscig wieloma dobrami
publicznymi. Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym mozna osiggngc¢ jedynie poprzez
wspotprace miedzynarodowg ze wzgledu na brak odpowiedniej struktury zarzgdzania ponad
panstwami narodowymi (Jiang, Li 2020, s. 165-171). W tym obszarze niestety jest wiele do
wypracowania, gdyz rézne panstwa majg rézne podejscia i interpretacje zwigzane z walkg ze
zmianami klimatycznymi. Zmiany klimatu sg uwazane przede wszystkim za zjawiska stworzone
przez cztowieka, ktére zmieniajg sposob zycia ludzi (Karanth iin., 2023, s. 100485).

Prowadzone obecnie dyskursy naukowe analizujgce problem zwigzany ze zmianami

4 )

- Dyskurs bezpieczenstwa narodowego -
konflikty zbrojne i zmiany klimatu ostabiajg
suwerennos$c¢ i instytucjonalnosc panstwa,

- Dyskurs bezpieczenstwa
miedzynarodowego - zmiany klimatu stanowig

klimatycznymi koncentruja sie¢ miedzy innymi na zagadnieniach:

zagrozenie dla stabilnosci miedzynarodowej,
podkresla sie tu silnie internacjonalizm i globalng
wspoétprace,

-

- Dyskurs o bezpieczenstwie cztowieka -
zmiany klimatu zagrazajg ludzkim warunkom
materialnym, Organizacja Narodéw Zjednoczonych
(ON2Z) jest wybitnym oredownikiem tego dyskursu
(Francisco 2023, s. 101250).
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Transformacja cyfrowa jako narzedzie
projektowania modeli biznesu sprzyjajacych
pozytywnym zmianom klimatu

Nastepuje zmiana logiki funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa zarédwno na poziomie systemu
makroekonomicznego, uwarunkowan sektorowych oraz pojedynczych organizaciji.

Nastepuje rozwoj kompetencji cyfrowych obywateli.

Nastepuje skrécenie czasu i kosztow realizacji wielu procesow.

Nastepuje zmiana zasad gry rynkowej, zasad konkurowania oraz zasad dziatania wielu branz przemystu i ustug.
Rozwijane sg platformy technologiczne do tworzenia i implikacji nowych, cyfrowych modeli biznesu i strategii.
Powstaje otwarta droga dostepu z produktami i ustugami.

Nastepuja nowe mechanizmy monetyzacji biznesu z wykorzystaniem mikroptatnosci, ktére kierujg biznes
| gospodarke na powstajgce nowe przestrzenie i strumienie przychoddw.

Transformacja ta daje takze nowg podstawe do tgczenia z nig innych typow
transformacji, w tym przede wszystkim transformacji klimatycznej

Laczna realizacja zasad transformacji cyfrowej i klimatycznej doskonale sie uzupetnia
| co wazne generuje ona nowe produkty, nowe ustugi, nowe modele biznesu, a wiec
przede wszystkim nowe strumienie wartosci z wykorzystaniem nowych technologii
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Transformacja cyfrowa jako narzedzie
projektowania modeli biznesu sprzyjajacych
pozytywnym zmianom klimatu

Klimat i jego dynamiczne zmiany staty sie platformg budowy tworczych rozwigzan
organizacyjno-zarzgdczych, technologicznych, ekonomicznych i spotecznych, ktérych
rezultatem sg ksztattujgce zmiany klimatyczne ustugi klimatyczne i modele
biznesu i strategie

Modele biznesu to przede wszystkim szansa dla przetrwania dalszych pokolen - mogag
one nie tylko zahamowac lub zatrzymac te zmiany, ale przede wszystkim odwroécic
negatywna polaryzacje oddziatywania na nasz ekosystem na pozytywng. W tym
wymiarze modelowym rozwigzaniem powinno by¢ dodawanie wartosci do kazdego
komponentu modelu biznesu, ktéra wywotuje w catosci pozytywne zmiany w obszarze
Klimatu

o

KLUCZOWYM STAJE SIE DEFINIOWANIE TEMATOW STRATEGICZNYCH
ZABUDOWANYCH W MODELU BIZNESU | STRATEGII, ZORIENTOWANYCH NA
LOGIKE KREOWANIA TRANSFORMACJI CYFROWEJ | KLIMATYCZNEJ
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Koniecznos¢ transformacji obecnych modeli urbanistycznych
miast 1 regionow w kierunku odpornosci na zmiany klimatu w
kryterium bezpieczenstwa klimatycznego 1 bezpieczenstwa
elektroenergetycznego

GLOBALNY ROZWOJ » Koncentracje dziatalnosci gospodarczej,
URBANISTYCZNY TO S =  Zanieczyszczenie $rodowiska,
REAKCJA NA: — = Niedostateczng infrastrukture komunalna,
» Braki w dostawach energii i w dostepie do

czystej wody.

f

Model urbanistyczny szybko rozwijajgcych sie miast i regiondw zaczyna osiggac
granice wyczerpania, szczegolnie widoczne jest to w krajach rozwijajgcych sie.
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Konieczno$¢ transformacji obecnych modeli urbanistycznych
miast w kierunku odpornosci na zmiany klimatu

Juz dzis jestesmy sSwiadkami zmieniajgcego sie szybko swiata. Wptyw
zmian klimatu w niedalekiej przyszto$ci spowoduje szereg katastrof
naturalnych, w tym powodzi, pozaréw i susz. Dlatego istotne jest
zwiekszenie dziatan na rzecz miast i osiedli ludzkich, ktore
skorzystajg z opracowan i wdrozg zintegrowang polityke oraz plany

oparte na zwiekszeniu inkluzji i wydajnosci wykorzystywania
zasobow, tagodzenia skutkéw i przystosowaniu do zmian
klimatycznych oraz odpornosci na skutki katastrof. Nalezy
wprowadzac i rozwija¢ kompleksowe zarzgdzanie ryzykiem katastrof
na wszystkich poziomach. Aby dziatania te byly skuteczne, nalezy
rowniez wspiera¢ korzystne ekonomicznie, spotecznie i sSrodowiskowo
potgczenia pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi
poprzez wzmocnienie krajowego i regionalnego planowania rozwoju.

,Konieczno$¢ transformacji obecnych modeli urbanistycznych miast —w kierunku odporno$ci na zmiane klimatu”, Global Compact Network Poland, s. 52-54
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Koniecznos¢ transformacji obecnych modeli urbanistycznych
miast i regionow w kierunku odpornosSci na zmiany klimatu-
zalecenia

» Kazdorazowo nalezy przeprowadzac analizy, aby doktadnie zbadac¢ mozliwosci renowacji.
W szczegolnych przypadkach najlepszym rozwigzaniem moze by¢ wyburzenie, jednak konserwacja i modernizacja budynkow
powinny by¢ zawsze traktowane jako opcja preferowana.

* Rozwijanie zasad gospodarki cyrkularnej w srodowisku zbudowanym polega przede wszystkim na zmianie sposobu
projektowania budynkéw, tak aby zapewniC ich tatwg eksploatacje, konserwacje, naprawe, ponowne wykorzystanie lub
dostosowanie do nowych potrzeb.

* Przejscie do prawdziwie zrownowazonego srodowiska budowlanego wymaga od nas wytwarzania oraz powszechnego
stosowania lokalnych i niskoemisyjnych materiatow budowlanych. Przyczyniajg sie one do zachowania zdrowszego
Srodowiska wewnetrznego dzieki lepszej jakosci powietrza, a jednoczesnie zmniejszajg emisje dwutlenku wegla.

» Rewitalizacja przestarzatych powierzchni handlowych i biurowych w centrach miast oraz na przedmiesciach, rekultywacja
I zasiedlenie pustostanow, wprowadzenie funkcjonalnej réznorodnosci (fab lab, przestrzenie co-workingu, jednostki
produkujgce energie odnawialng), jak rowniez jakosci urbanistycznej, architektonicznej i krajobrazowej, bior6znorodnosci,
obszarow infiltraciji itp

» Rewitalizacja budynkéw zabytkowych, dzieki inteligentnej renowacji obiekty zabytkowe mogg znalezé nowe zastosowania
odpowiadajgce potrzebom naszych czaséw, w tym zaspokoi¢ potrzeby mieszkaniowe. W rezultacie wzrasta ich warto$é
spoteczna, sSrodowiskowa i ekonomiczna, a takze ich znaczenie kulturowe.

« Zrownowazony model mieszkalnictwa — zaréwno pod wzgledem ekologicznym, jak i spotecznym — poprzez lepsze
zrownowazenie zasobow mieszkaniowych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami.

,Konieczno$¢ transformacji obecnych modeli urbanistycznych miast —w kierunku odporno$ci na zmiane klimatu”, Global Compact Network Poland, s. 58
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Uslugi klimatyczne

Informacja o klimacie w kontekscie planowanych
dzialan adaptacyjnych lub podejmowanych inicjatyw,
ktére muszg uwzglednia¢ nowe warunki srodowiskowe,
a tym samym minimalizowa¢ zwigzane z tym zagrozenia
oraz dostrzega¢ mozliwosci budowania bardziej
odpornego spoteczenstwa i gospodarki.
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Bezpieczenstwo elektroenergetyczne

Stan gospodarki umozliwiajgcy pokrycie biezgcego i perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na
paliwa i energie, w sposob technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy minimalizacji negatywnego
oddziatywania sektora energii na srodowisko i warunki zycia spoteczenstwa

Poziom bezpieczenstwa energetycznego zalezy od:
stopnia zrownowazenia popytu i podazy na paliwa i energie,
zroznicowania struktury nosnikow energii tworzgcych krajowy bilans paliwowy,
stopnia zdywersyfikowania zrodet dostaw przy akceptowalnym poziomie kosztow
oraz przewidywanych potrzebach,
stanu technicznego i sprawnosci urzgdzen i instalacji, w ktorych nastepuje przemiana
energetyczna nosnikow energii oraz systemow transportu, przesytu i dystrybucji paliw
| enerqgii,
stanow zapasow paliw w ilosci zapewniajgcej utrzymanie ciggtosci dostaw do
odbiorcow,
uwarunkowan ekonomicznych funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych i ich
wynikow finansowych,
kondycji ekonomiczno-finansowych uzytkownikow paliw i energii, gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw,
stanu lokalnego bezpieczenstwa energetycznego w zakresie zaspokojenia potrzeb
energetycznych na poziomie spotecznosci lokalnych
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Decentralizacja systemu energetycznego

Lokalne zrodto za@
Lokalne zrodto zaS”aD
Lokalne zrodto zaS”aD

Dzieki transformacji systemu energetycznego i jego decentralizacji, pojawiajg sie nowe modele
biznesu i strategie i nowi ich uczestnicy.

Agregacja zdecentralizowanych jednostek wytworczych, magazynujgcych i obcigzeniowych ma
coraz wieksze znaczenie dla dziatania systemu energetycznego opartego na energii
odnawialnej.
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Zalety korzystania z odnawialnych zrodel
energii

U Przyjazna srodowisku

L Nieskonczone, odnawialne zrédto energii

U Niezaleznos¢ od rosngcych cen prgdu na rynku oraz komercyjnych dostawcéw

U Redukcja kosztow energii

L Nadwyzki energii mozna gromadzic i sprzedawac zewnetrznym dostawcom

U Lokalne wykorzystanie energii solarnej ze wzgledu na dostepnosc,

L Zaspokojenie jednoczesnie réznych rodzajow zapotrzebowania (ciepto i elektrycznosc).

L Niskie koszty eksploatacyjne — instalacje solarne cechuje mata awaryjnos¢, a gwarancje na nie wynoszg od kilkunastu
do kilkudziesieciu lat.

QInwestycja w przysztosé
U Bezpieczna dostawa prgdu energii bez wzgledu na np. awarie dostawcy energii.
U Brak urzgdzen mechanicznych do przetwarzania energii elektrycznej i hatasu zwigzane z ich praca.

U Proces konwersji energii odnawialnej na energie elektryczng nie stanowi negatywnego oddziatywania na srodowisko
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KLASTER ENERGII to porozumleme pomle;dzy roznyml
podmiotami, dotyczace wytwarzania 1 rownowazenia
zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia.

 Celem klastrow energii jest rozwoj energetyki rozproszonej. Stuzg one
poprawie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego w Sposob
zapewniajgcy uzyskanie efektywnosci ekonomicznej, w sposob
przyjazny dla srodowiska zapewniajgc  optymalne  warunki
organizacyjne, prawne | finansowe.

4 Klastry energii umozliwiajg wykorzystanie miejscowych zasobow
| potencjatu energetyki krajowej. Sprzyjajg wdrazaniu najnowszych
technologii tam, gdzie sg one uzyteczne i optacalne.
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Strategia Klastra Innowacji Energetycznych
w Bytomiu

Dla zdefiniowana celéw strategicznych zawartych
w strategii przyjeta zostata metodyka opracowania
celbw dla Klastra, jako organizacji, oraz cele

szczegotowe dla kazdego z czitonkow zatozycieli w
ramach  realizacji  przedsiewzieC  strategicznych
wynikajgcych z wtasnej dziatalnosci, z uwzglednieniem
osadzenia te] dziatalnosci w Klastrze Innowacii
Energetycznych w Bytomiu
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Na potrzeby realizacji strategii Klastra Innowacji Energetycznych wymagane jest
wyznaczenie podstawowych komponentéw zarzadzania strategicznego tym

Wizja
Klastra Innowaciji
Energetycznych

Misja
Klastra Innowaciji
Energetycznych

Klastrem.

Dazenie do samowystarczalnosci systemu energetycznego
gminy Bytom z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii
w 100 % do roku 2040 plus, wpisujgc sie w petng neutralnosc¢

klimatyczng gospodarki.

Ksztaltowanie lokalnego rynku zielonej energii opartego
0 obywatelskg spotecznos¢ energetyczng gminy Bytom.
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Cele Klastra Innowacji Energetycznych w Bytomiu

Cele Klastra Energii

Cele strategiczne dla Klastra Innowacji Energetycznych
w kontekscie opracowanej analizy wskaznikowej zostaty
wyznaczone dla interwatéw czasowych 2027 r., 2035 r., 2040 r.

Proponowane filary niezbedne da zbudowania mierzalnych
celéw Klastra stanowig podstawe do definiowana mierzalnych
celdw i sg niezbedne dla ich osiggniecia.

Poszczegolne filary w kontekscie okresu czasowego, zostaty
osadzone adekwatnie do ewolucyjnego rozwoju Klastra
Innowacji Energetycznych w Bytomiu.
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Cele Klastra Innowacji Energetycznych w Bytomiu

Cele

2027

2035

2040

Wzrost bezpieczenstwa energetycznego.

Zmniejszenie energochtfonnose1 gospodarka.

Rozwoj rozproszonych zrédel energii.

Aktywizacja spoleczna.

Zwiekszenie 1 racjonalizacja wykorzystania zasoboéw lokalnych.

Przeksztalcenie odpadow w kierunku wykorzystania energetycznego,
w tym ochrona $rodowiska naturalnego.

Poprawa jakosci powietrza np. poprzez zastapienie indywidualnych
kotlowni lokalna siecig cieplownicza.

Poprawa innowacyjnosci gospodarki poprzez rozwoj mteligentnych sieci.

Rekultywacja terenow zdegradowanych poprzez rozmieszczenie instalacji
wytwarzajacych energie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna w KSSE.

Tworzenie nowych miejsc pracy.
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Filary strategiczne Klastra Innowacji Energetycznych
w Bytomiu

Skutecznosc¢ klastrow energii zalezy od racjonalnego i efektywnego wykorzystania
potencjatu: lokalnie dostepnych surowcow energetycznych, odnawialnych zroédet enerqii,
innowacji, przedsiebiorczosci w obszarze wytwarzania, przesytu, dystrybucji, a takze
zarzgdzania odbiorem energii.
Gtoéwne cele Klastra nalezy osadzic i uspojni¢ z celami strategicznymi dla podmiotow
bedgcych cztonkami klastra

1) Zaspokojenie potrzeb

energetycznych

odbiorcéw poprzez
Swiadczenie wysokiej
jakosci ustug w oparciu
0 najnowsze
technologie przy
spetnieniu  wymagan
Srodowiskowych

1)

2)

Bytom miastem
rozwigzan
zapewniajgcych swym
mieszkancom
bezpieczenstwo

ekologiczne.

Dbatosé 0
zrownowazony rozwoj
przedsiebiorstwa.

1)

2)

3)

4)

5)

Rozw¢j  okreslonych  dziedzin
dziatalnosci gospodarczej,

Rozwdj nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych
oraz ich wykorzystanie
w gospodarce narodowej,
Zwigkszenie konkurencyjnosci
wytwarzanych wyrobow
i Swiadczonych ustug,
Zagospodarowanie istniejacego
majgtku przemystowego
i infrastruktury gospodarczej,
Zagospodarowanie
niewykorzystanych zasoboéw
naturalnych z zachowaniem zasad
rownowagi ekologicznej.

1) Dziatalnos¢ na rzecz

potrzeb
lokalnej spotecznosci Gminy Bytom
w zakresie m.in. eksploatacji
gminnych uje¢ wody i sieci
wodociggowych,  odprowadzania
Sciekow, eksploatacji oczyszczalni
Sciekow i in.
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Kluczowe pytania strategiczne dla budowy Klastra Innowacji

? Energetycznych w Bytomiu
Ji

Kompleksowa odpowiedz na w/w pytania otwiera przestrzen do
wyznaczenia strategii Klastra Innowacji Energetycznych w Bytomiu
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Podsumowanie

Wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng sg aktualnie kluczowym
elementem strategii biznesowe,.

Odbiorcy energii podejmujg szereg dziatan, poprzez ktore ich rola w systemie
energetycznym zaczyna sie zmieniac¢. Stajg sie wytworcami, dystrybutorami,
agregatorami a takze swiadomymi uczestnikami rynku.

Wymuszona zmiana podejscia, otwarcie na ryzyko i opracowywanie strategii
jego mitygaciji, budowanie nowych kompetencji w zespotach technicznych
| zakupowych przedsiebiorstw to tylko czes¢ zagadnien w tym obszarze.
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Dziekuje za uwage

dr hab. inz. Adam Jablonski, Prof. UWSB MERITO
Dyrektor Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Prezes Zarzadu OTTIMA plus Sp. z 0.0. Katowice
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